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UNE DIFFICILE INTEGRATION AU GROUPE TECTEO 
 
 
Juin 2007 : l’Association Liégeoise de l’Electricité (ALE) devient « Tecteo » afin de « profiter 
de la libéralisation du marché de l’électricité en anticipant ses premiers effets » (1). Sous la 
houlette de  son président André Gilles, également président du Collège de  la Province de 
Liège, ainsi que de son directeur Stéphane Moreau, premier échevin de la commune d’Ans, 
Tecteo,  sous  le  nom  de  VOO,  absorbe  bientôt  la  plus  grande  partie  du  réseau  de 
télédistribution wallon comme il tente encore aujourd’hui de le faire avec Brutélé. 
 
A  l’époque  déjà,  cette  intégration  ne  s’était  pas  réalisée  sans  mal.  Rappelez‐vous  les 
soudaines coupures de fourniture internet et des programmes télés. En octobre 2009, après 
quatre mois de grève, les travailleurs acceptent le passage aux 38 heures et la perte de deux 
jours de congés ainsi que de divers avantages spécifiques aux services publics, sans parler 
d’une nouvelle organisation du travail calquée sur  le management privé. Vous trouverez ci‐
joints  en  annexes  divers  documents  de  cette  période,  dont  une  interview  de  Jean Marie 
Kaddes, délégué principal CSC/services publics Tecteo, deux tracts que nous avons distribués 
à quelques centaines d’exemplaires, des photos des actions « coups de poing » dirigées par 
notre ami  Jean Marie, ainsi qu’un  tract unitaire de  la dite « gauche  radicale » et que nous 
avions cosigné.   
 
Aujourd’hui, un an plus tard, c’est l’Association Liégeoise du Gaz que Tecteo veut absorber. 
Cette « fusion par absorption » se déroule en deux phases. La première phase, déjà passée, 
consistait en l’accord des conseils d’administration des deux sociétés concernées. Ainsi fut‐il 
fait  le 27  septembre, non  sans qu’une étrange  rumeur concernant  l’envoi de policiers par 
Tecteo au CA de  l’ALG soit relayée par  la presse  (2). La seconde phase consiste en  l’accord 
des  deux  assemblées  générales  des  actionnaires,  c'est‐à‐dire  essentiellement  des 
représentants de  la province de Liège et des communes. Les communes doivent  se  réunir 
dans le courant du mois de novembre afin de désigner leurs représentants à ces assemblées. 
En principe, tout devrait être réglé pour le quinze de ce mois. Les assemblées se réuniront au 
début du mois de décembre afin de pouvoir officialiser la fusion dès le premier janvier. 
 
Du  côté des  travailleurs,  la  crise de  confiance que  l’on  rencontre  chez Tecteo  se propage 
aujourd’hui à l’ALG. Les travailleurs ont quelques doutes sur ce qu’on leur a promis. On leur 
a  dit  qu’ils  ne  perdront  rien  et  qu’on  entamera  rapidement  des  négociations. Mais  ces 
négociations ne viennent pas et  il ne reste plus que quinze  jours avant que  les communes 
élisent  leurs  représentants. Par ailleurs,  les  travailleurs de  l’ALG ont quelques difficultés à 
accepter d’être intégrés à la division télédistribution alors que VOO accuse une perte de près 
de 60 millions cette année. Tels sont les motifs des quatre jours de grève de cette dernière 
semaine d’octobre. Des négociations ont enfin été entamées  le vendredi 29. Ce n’est donc 
que maintenant  que  les  travailleurs  vont  apprendre  à  quelle  sauce  ils  vont  être mangés. 
Mais, dès à présent,  ils  se demandent  si on ne  leur demandera pas de passer de 36 à 38 
heures et si leur revenu de 15,07 « équivalent‐mois » fondra pour atteindre les 13,7 déjà en 
cours  chez  Tecteo.  Du  côté  syndical,  l’intégration  occasionnera  sans  doute  et  également 



quelques difficultés. Quoique  les relations entre  la CSC et  la FGTB se soit réchauffées chez 
Tecteo,  l’ « intersyndicalité »  y  est  toujours  préférée  au  front  commun  qui,  a  priori  et 
traditionnellement,  est  choisi  à  l’ALG.  Reste  qu’il  est  peut‐être  un  peu  tard  pour  partir 
quelques jours en grève alors que tout semble déjà plié ? Imaginez si les travailleurs de l’ALG 
s’étaient ralliés aux camarades de Tecteo dès les grèves de l’année passée…  
 
En attendant les résultats des présentes négociations, il convient de remarquer que la presse 
assimile souvent la création de Tecteo à une revanche de la « mouvance Demeyer‐Mathot » 
sur celle de Michel Daerden. Aujourd’hui, avec l’intégration de l’ALG, on voit le bourgmestre 
PS  de Welkenraedt  Claude  Klenkenberg  remplacer Willy  Demeyer  à  la  présidence  de  la 
société (3). Si ce remplacement augure peu de changement quant à la méthode, il convient 
néanmoins de rappeler que l’épouse de Claude Klenkenberg, Madame Hougardy, n’est autre 
que la directrice adjointe de Tecteo… 
 
 
Notes :  
 

(1) Page d’accueil du site de « Tecteo group ». 
(2) Le Soir du 30 septembre et 1 octobre 2010. 
(3) G. Van Bouchaute, conseiller PS à Flémalle, demeure le directeur de l’ALG. 

 
 


